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Bucaramanga, 26 de marzo de 2026 
 
 
 

INFORME DE GESTIÓN DEL REPRESENTANTE LEGAL AÑO 2025 
 
 
 
Señores 
ASAMBLEA DE SOCIOS 
Ciudad 
 
 
Cordial saludo: 
 
 

Me permito presentar informe detallado de los resultados sobre las actividades realizadas 
en el año 2025, y los resultados obtenidos en la CORPORACION SAN DIEGO, con NIT 
número 804.010.769 ante la asamblea de miembros fundadores activos. 
 
El alcance del presente documento es enfocado a las principales actividades como son la 
actividad legal, financiera, académica y administrativa. 
 

 
Información general. 
 
El año 2025, año en el cual celebramos nuestro  aniversario número 32, transcurre con 
normalidad y refleja un crecimiento sostenido que se ha venido dando desde el año 2023, 
mostrando el  posicionamiento del colegio como una entidad educativa sólida y de 
excelentes resultados para la comunidad educativa. 
 
Continuamos con nuestro lema de “Hoy mejor que ayer, mañana mejor que hoy” 
desarrollando con el personal un trabajo continuo de mejoramiento inculcando siempre 
en sus mentes y en sus corazones la toma de las buenas decisiones con respecto al 
bienestar general de la comunidad. 
 
El año 2025 representó una etapa de consolidación estratégica para el Gimnasio San 
Diego. Se validó el modelo educativo, se fortaleció el posicionamiento Regional y se 
avanzó hacia la capacidad estructural ideal. La institución continúo ocupando en el año 
2025 el primer puesto en Floridablanca en Pruebas Saber 11° y mantuvo alto estándares 
en las certificaciones internacionales. 
 
 



Cra 36 No. 42 – 25 - Bucaramanga – Cel 3212043983 – www.gimnasiosandiego.edu.co 
 

 

 

1. ASPECTOS LEGALES 
 

La Corporación cumple con las obligaciones tributarias oportunamente establecidas por 
las Entidades competentes como son: 
 
Declaración de Renta 
Retención en la fuente (Mensualmente) 
Industria y Comercio – Bucaramanga y Floridablanca 
Cámara de Comercio – Bucaramanga 
Información Exógena – Bucaramanga y Floridablanca 
Facturación electrónica 
 
También se ha dado cumplimiento oportuno con los informes solicitados por el DANE, el 
ministerio de educación nacional, la Secretaría de educación de Floridablanca, registros 
y reportes al SIMAT que son entes a quienes se les debe reportar cierta información 
producto de la actividad de educación. 
 
 

 

2. GESTIÓN ACADÉMICA 
 
En el año 2025, el GIMNASIO SAN DIEGO continúa en su proceso de formación 
consolidada, obteniendo unos resultados, cada vez mejores y permitiendo que el 
estudiantado pueda cumplir con los requisitos académicos exigidos para entrar en las 
mejores universidades del país y del mundo. 
 
Desarrollamos actividades durante el periodo escolar permitiendo que los estudiantes 
lleven una vida tranquila, sin sobrecarga académica con unos excelentes resultados en 
una jornada única que va desde las siete de la mañana a cuatro de la tarde prestando el 
servicio desde los Grado de Preescolar hasta la educación media, (grado 11), a diferencia 
de otros planteles educativos, que hoy están prolongando la educación hasta el grado 
12, pues el GIMNASIO SAN DIEGO ha logrado los mismos o mejores resultados 
académicos de los colegios que exigen grado 12. 
 
Se continua en los procesos de consolidación en el servicio de la plataforma integra, 
mejorando los procesos de información en forma considerable para toda la comunidad 
educativa, incluyendo padres de familia, estudiantes y docentes, logrando una alta 
efectividad en el proceso de matrículas el cual se llevó exitosamente bajo la modalidad 
virtual. 
 
Durante el año 2025, nos consolidamos como el único COLEGIO trilingüe en SANTANDER 
con las debidas certificaciones internacionales, como son las certificaciones de la 
Universidad de Michigan, y Cambridge en el MET, y la certificación del ministerio de 
educación de FRANCIA, con los exámenes DELF para el FRANCES. 
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Además de abrir puertas para una educación superior internacional, mejor y más 
económica que el de las mejores universidades del país, permite a la comunidad educativa 
abrirse al mundo, como en efecto, lo hacen nuestros estudiantes egresados. 
 
Nuevamente el COLEGIO GIMNASIO SAN DIEGO, en las pruebas saber 11° del año 2025, 
continua ocupando el primer puesto en FLORIDABLANCA entre todos los colegios 
calendario A y B con promedio global de 375 puntos así como su posición destacada en 
Bucaramanga y Santander, como se refleja en el cuadro adjunto. 

El GIMNASIO SAN DIEGO continúa fortaleciendo sus estrategias de preparación para las 
pruebas externas de certificación en idiomas como lo son las pruebas MET en inglés, y 
pruebas DELF en francés, logrando los estándares de certificación con sus respectivas 
instituciones internacionales externa; Obteniendo como reconocimiento el sello de 
Colegio Francófono el mayor exponente del trabajo sostenido a lo largo de la historia.  
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3. ADMINISTRATIVOS 
 
Observando el desarrollo de los procesos y procedimientos de la entidad, se evidencia 
que los socios ejercen un sistema de control efectivo, con los funcionarios y en los 
diferentes procesos en pro de una óptima calidad de los servicios educativo que se prestan 
en esta Institución. 
 
La Corporación San Diego cuenta con el software contable JALT, donde se consolida toda 
la información, es controlado por la dirección administrativa y el área contable quien es 
la encargada de la gestión. 
 
La gestión del área de Cartera se realiza de manera permanente por el personal idóneo 
para tal fin, lo cual se reflejaron buenas proyecciones de recuperación por parte de los 
padres de familia.  
 
Durante la vigencia 2025 el GIMNASIO SAN DIEGO fortaleció sus procesos de admisión 
y matricula alcanzando resultados exitosos gracias al respaldo del equipo administrativo 
de la CORPORACION SAN DIEGO como la implementación de estrategias innovadoras y 
digitales en el área de mercadeo.  
 
El año 2025 ha sido un periodo de consolidación y logros históricos para el GIMNASIO 
SAN DIEGO. La estabilidad del equipo directivo permitió dar continuidad logrando de 
forma exitosa alcanzar las metas propuestas.  
 
a) Planta física 
 
Cómo está establecido en el protocolo del GIMNASIO SAN DIEGO en los cortos periodos 
de vacaciones se procede a realizar los respectivos mantenimientos y nuevas 
adecuaciones en tiempo récord para sostener una planta física optima y del agrado de 
toda la comunidad educativa, representando un gran esfuerzo financiero cumpliendo de 
esta manera el objetivo de ofrecer los mejores servicios a los estudiantes. Por 
consiguiente, en el año 2025 se realizaron varias adecuaciones de mejoramiento de 
planta física como son las canchas deportivas para las actividades propias del deporte, 
zona de juegos de primaria y sede locativa del preescolar. 
 
 

4. FINANCIERO 
 
Durante el ejercicio 2025, la Entidad continuó con el cumplimiento de su objeto social, 
desarrollando la actividad meritoria de Educación, que justifican la permanencia en el 
Régimen Tributario Especial (RTE). Periódicamente se presentan  informes contables a 
los Socios, donde se hace el análisis respectivo y se realizan las correcciones pertinentes 
que se necesiten. 
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La entidad prepara los Estados Financieros bajo el Nuevo Marco Normativo para 
preparadores de información financiera del “Grupo 2” con base en la Norma de 
Contabilidad e Información Financiera NIIF pymes, adoptada en Colombia mediante el 
Decreto 3022 del 27 de diciembre de 2013 compilado en el Decreto Único Reglamentario 
“DUR” 2420 y 2496 de 2015 y modificado por el Decreto 2131 de 2016. La Entidad  tiene 
en cuenta los lineamientos del CTCP para Entidades Sin Ánimo de Lucro (ESAL) 
(Orientación Técnica No. 14) 
 

4.1 Ingresos 
 

 
 

 
 

 
 
 

INGRESOS OPERACIONALES 2025 2024 VARIACION PORCENTAUL
MATRICULAS 690.450.957     546.768.625     143.682.332        26%
PENSIONES 6.305.653.586 5.051.623.302 1.254.030.284     25%
BIBLIOBANCO 191.908.790     163.671.270     28.237.520          17%
LUDICAS 147.961.240     122.476.910     25.484.330          21%
OTROS 54.610.901       49.291.662       5.319.239             11%
DEVOLUCIONES Y DES. EN VENTAS 17.242.260-       50.692.492-       33.450.232          -66%
TOTALES 7.373.343.214 5.883.139.277 1.490.203.937     25%
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El análisis vertical y horizontal de los ingresos operacionales revela los siguientes puntos 
clave para el Régimen Tributario Especial: 
 
 Aumento neto: Los ingresos operativos totales crecieron $1.490.203.937, lo que 

representa un incremento consolidado del 25% respecto al año anterior.  
 Impacto: Este crecimiento robustece el presupuesto disponible para la reinversión 

obligatoria en la actividad meritoria de la institución.  
 Concentración del Ingreso: Las pensiones siguen siendo la principal fuente de 

financiación, aportando el 85.5% de los ingresos totales de 2025. Su incremento 
absoluto fue de $1.254 millones (25%), reflejado principalmente por el crecimiento 
de la población estudiantil  y el incremento tarifario autorizado por la secretaria de 
Educación. Las matrículas mostraron el mayor crecimiento porcentual de los rubros 
principales con un 26% ($143.6 millones), lo que valida una excelente gestión de 
retención y captación de alumnos al inicio del periodo escolar.  

 Líneas de Ingreso Complementarias: Las lúdicas y el bibliobanco; ambas 
actividades experimentaron dinámicas muy positivas con crecimientos del 21% y 17% 
respectivamente. Esto demuestra una alta adopción de los servicios adicionales 
ofrecidos por la institución.  

 Otros Ingresos: Mantienen una tendencia estable con un crecimiento del 11%, 
representando una participación marginal en el total del ingreso (0.7%). 

 
Los ingresos no operacionales aumentaron gracias a los rendimientos financieros 
generados por las inversiones realizadas durante el año, gestión realizada por el 
Representante Legal. 
 

4.2 Costos y gastos 
 
Durante la vigencia 2025  los costos presentaron incremento del 17% y gastos de 
administración en un 20%.  Este incremento está ligado al ajuste inflacionario de salarios 
del personal de apoyo, incrementos en servicios públicos; los gastos de administración 
tuvieron un incremento en arrendamientos lo que generó una mayor variación.  
 

4.3 Estado de Situación Financiera 
 
En cuanto a los activos y los pasivos no se presentan variaciones significativas, se 
mantienen un mismo promedio, de acuerdo con el giro normal de la entidad, se conservan 
las inversiones en Entidades financieras; en los pasivos se incrementan los anticipos 
recibidos para matriculas del año 2026 en un 19%.  
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Las razones financieras más comunes, muestran los siguientes datos:  
 
Razón corriente: 2.8 
Endeudamiento: 33% 
Rentabilidad del patrimonio: 35%. 
 
Los excedentes serán destinados para mantenimiento, construcción, ampliaciones, 
adquisición de nuevos equipos y actividades relacionadas con el objeto social de la 
Entidad; cumpliendo con los requisitos de que trata el numeral 13 del parágrafo 2 del 
artículo 364-5 del Estatuto Tributario. 
 
 
 

5. RECURSOS HUMANOS 
 
Se impartió capacitación al personal docente y administrativo como es costumbre todos 
los años al inicio de la jornada académica y durante el año se continúa con diversas 
actividades pedagógicas, de integración y capacitaciones pertinentes a la seguridad y 
salud en el trabajo y temas de actualidad como inteligencia artificial entre otros.  
 
 

6. OTROS DESARROLLOS 
 
Se continúa trabajando en los proyectos para manejar las aguas de las 7 hectáreas de la 
sede deportiva, pues las mismas requieren manejo de agua potable, de aguas grises, y 
de aguas para riego, con el fin de lograr que dicho recurso sea auto sostenible.  
 
Igualmente se continua con el mantenimiento permanente e inversiones en la sede para 
la actividad deportiva de ciclo rutas.   
 
Cordialmente, 
 
 
 
 

LUIS MARTINEZ-VILLALBA 
Representante Legal 
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